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Resumo: O presente trabalho analisa criticamente o discurso empresarial sobre
responsabilidade social, evidenciando que este principio atende a sociabilidade da
proposta politica da “Terceira Via”, tendo na educacdo ambiental, em particular, um
importante instrumento de promoc¢do de seu ideario de sustentabilidade, baseado no
esvaziamento das politicas e institucionalidades publicas, desconsiderando os conflitos
e a luta de classes. Inicia-se com a explicacdo tedrica da “Terceira Via”, avanga com a
analise critica de discurso do Instituto Ethos, da norma ABNT NBR I1SO 26000 e de
documentos do BNDES sobre responsabilidade social, para, em seguida, evidenciar
como essa logica se aplica em projetos de educacdo ambiental em escolas de
Teresopolis/RJ. Por fim, afirma-se que com este tipo de ideério e prética, a sociabilidade
da “Terceira Via” ndo traz contribuicdes aos processos de transformacdo social,
reproduzindo relagfes sociais expropriadoras e destrutivas do trabalho e da natureza,
sob a égide liberal e o dominio do capital.

Palavras-chave: Educagdo Ambiental Critica — Analise Critica do Discurso —
Responsabilidade Social

Abstract: This paper analyzes critically the discourse on corporate social responsibility,
showing that this principle serves the sociability of the proposed policy of “Third Way”
which takes on environmental education, in particular, an important instrument to
promote its ideas of sustainability, based on emptying institutionalities public policies
and, disregarding the conflicts and class struggle. It begins with a theoretical
explanation of the “Third Way”, advances the critical discourse analysis of the Ethos
Institute, ABNT NBR 1SO 26000 and papers on social responsibility of the BNDES, to
then show how this logic applies to projects environmental education in schools
Teresopolis / RJ. Finally, it is argued that with this kind of ideology and practice, the
sociability of the “Third Way” brings no contribution to social transformation
processes, reproducing social relations expropriating and destructive of the work and the
nature under the aegis of the liberal and the domain capital.
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1. Introducéo

A proposta do presente trabalho é fazer uma analise do discurso empresarial
sobre Responsabilidade Social (RS) e Desenvolvimento Sustentavel, conceitos que vém
sendo utilizados amplamente por este setor da sociedade. Busca-se demonstrar que a
utilizacdo desses principios esta associada a reproducdo e a ampliacdo da sociabilidade
do projeto politico da “Terceira Via”. Pretende-se assim, explicitar os sentidos e
intencionalidades que permeiam a utilizacdo desses conceitos nos projetos de cunho
socioambiental, mais especificamente, os de educagdo ambiental, promovidos pelo setor
empresarial no pais.

A partir do quadro tedrico e metodoldgico fornecido pela Analise Critica do
Discurso (ACD), € possivel estudar aspectos da relagdo dialética entre discurso e
estrutura social, especialmente, na perspectiva de compreender 0s discursos como partes
indissociaveis das mudancas sociais sem, no entanto, reduzir a realidade aos discursos.
As mudangas sociais ndo podem ser entendidas apenas a partir das alteracdes
discursivas, mas para compreendé-las esta dimensdo discursiva é importante, visto que a
linguagem é constitutiva das mediac¢Oes sociais e de nossa compreensdo de mundo. Ha,
portanto, uma relacdo dialética entre discursos e outros elementos das praticas sociais
(Fairclough, 2010). Partindo disto, teorias sociais criticas e estudos criticos da
linguagem sdo incorporados nesse referencial tedrico-metodolégico, oferecendo
condicdes de analise de aspectos linguisticos (vocabulario, aspectos gramaticais,
semanticos, sintaticos e pragmaticos) e sociais dos e nos textos.

Para atingir o0s objetivos aqui propostos, o discurso empresarial sera analisado a
partir da analise de documentos encontrados em sitios de Instituicbes especialmente
criadas para orientar e incentivar as politicas empresariais de RS, como o Instituto Ethos
e o GIFE, além da Norma Técnica ABNT NBR ISO 26000: Diretrizes sobre
Responsabilidade Social, langada em 2010. Da mesma forma, sera analisado o discurso
do setor estatal, a partir das diretrizes do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Socioambiental, o BNDES, a respeito da Responsabilidade Social,
comparando-as com aquelas postuladas pelo mercado.

Para tanto, na parte inicial do trabalho, sera apresentado o contexto politico e
econdmico no qual foi construida a proposta da RS, deixando clara a sua relagdo e seu
papel com o ideario da “Terceira Via”. Em um segundo momento, é feita a analise
critica do discurso dos documentos elaborados, divulgados e adotados como norteadores
pelo setor empresarial, no que diz respeito a programas e politicas de RS, com énfase na
area socioambiental e educacional. Na terceira parte do trabalho é apresentada a énfase
que as politicas sociais das empresas vém dando a acGes educativas de diferentes
naturezas, incluindo a educacdo ambiental, demonstrando o papel que vem sendo
exercido pelas instituicbes de ensino como aparelhos de reprodugdo dessa nova
sociabilidade. Exemplos de escolas publicas que desenvolvem projetos de EA
patrocinados por empresas comprovam essa afirmacao.

2. A “Terceira Via”: uma proposta de reorganizacdo da sociabilidade das classes
dominantes

A crise do padrdo de acumulacdo, ocorrida a partir da década de 1970, exigiu
das fracdes da classe dominante uma redefinicdo nas estratégias politicas, visando a
obtencdo da hegemonia. Os esforcos para a consolidacdo de um programa que
orientasse e dirigisse a classe burguesa resultaram em uma série de insucessos,
durante o periodo de implantacdo das propostas “neoliberais ortodoxas”, até a
formulacdo do programa conhecido como “Terceira Via”.

O programa da “Terceira Via” esta sistematizado de modo exemplar na



producdo académica de Anthony Giddens'. Quando escreveu Para Além da
Esquerda e da Direita: o futuro da politica radical, em 1994, a tendéncia liderada
por Tony Blair, Anthony Giddens e David Miliband fundava o0 movimento do Novo
Trabalhismo, conhecido posteriormente como “Terceira Via”. A Terceira Via:
reflexGes sobre o impasse politico atual e o futuro da social-democracia foi editada
ap6s a primeira reunido realizada em 1998, em Washington, entre 0s novos
trabalhistas ingleses e o0s novos democratas estadunidenses. A obra mais
recentemente editada no Brasil foi A Politica da Mudanca Climatica, onde se depara
com os problemas climaticos e defende como solucdo o empreendedorismo verde
visando tornar viaveis 0s negocios sustentaveis.

A estratégia proposta no programa da “Terceira Via” encontrou conjuntura
favoravel desde a década de 1990, mobilizando intelectuais, empresarios e politicos
em diversos paises, originando-se da mobilizacéo das fracdes da classe dominante e
de seus intelectuais, diante da necessidade de redefinir as estratégias para legitimar a
sociabilidade burguesa. O seu programa propde que:

[...] o grande desafio dos socialistas modernos é governar o capitalismo de
forma mais competente que os capitalistas. Alguma forma de socialismo de
mercado podera ser alcancada no futuro. Agora, porém, quando a Nova
Esquerda disputa eleices e assume os governos, ela ndo o faz para
transformar o pais em socialista em um breve espaco de tempo — essa ilusdo
voluntarista esta descartada -, mas para aprofundar a democracia e promover
uma maior igualdade de oportunidade, lograr melhores taxas de
desenvolvimento econémico do que os partidos conservadores (Giddens,
1999:13).

A “Nova Esquerda”, citada por Giddens, é outro termo que serve para designar
a “Terceira Via”. Este movimento teve origem no interior do Partido Democrata, nos
Estados Unidos, e no Partido Trabalhista, na Inglaterra. Nos Estados Unidos, o
programa da “Terceira Via” ajudou a orientar a administracdo do presidente Bill
Clinton, eleito em 1992, e seus investimentos na disciplina fiscal, a reforma da
salde, o investimento em educacéo e treinamento, planos de obras sociais, programa
de renovacdo urbana e uma posicdo firme em relacdo ao crime e as punicdes.

A revisdo das politicas neoliberais no quadro politico dos Estados Unidos teve
repercussao na atuacdo dos organismos internacionais. Em 1992, o Banco Mundial
(BM), por meio do relatdrio assinado pelo vice-presidente Willi Wapenhans, passou
a divulgar os principios que mais tarde seriam sistematizados no programa da
“Terceira Via”. Esta redefinicdo das politicas do BM teve impacto direto na relagdo
do organismo com o0s paises. Neste caso, este importante intelectual coletivo,
representante das fracdes dominantes das principais na¢des imperialistas, cumpriu
importante papel educador na formulagdo do novo padrdo de sociabilidade. Neste
periodo, 0 BM determinou que empréstimos aos governos fossem feitos somente nos
casos que “[...] fossem implementadas politicas que tomassem como referéncia o
preceito das ‘parcerias’ entre aparelho de Estado e organizac6es da sociedade civil”
(Martins, 2009:61-62).

A “Terceira Via” parte do principio de que a “sociedade civil”’, como a que
existia no passado ja ndo existiria mais. Os conflitos entre as classes sociais que
estruturaram o capitalismo em um determinado periodo da hist6ria teriam sido
“produto de arranjos sociais que ndo mais existem” (Giddens, 1996:114). Afinal, o

! Anthony Giddens é britanico, socidlogo, reitor da London School Of Eonomics e um dos principais
articuladores do Novo Trabalhismo inglés e da Clpula da Governanga Progressiva.



trabalho como visto anteriormente, ndo seria mais central nesta sociedade. No novo
padrédo de sociabilidade, o Estado deveria ser capaz de produzir a “renovagdo das
solidariedades danificadas” pela antiga luta de classes.

Assim, o0s conceitos “classe social”, “conflito” e “exploragdo”, seriam
substituidos, segundo os teodricos da “Terceira Via”, por conceitos como
“responsabilidade social”, “colaboracionismo” e “voluntariado”. Entendendo que as
empresas, sobretudo as corporacdes industriais, sdo, com frequéncia, as principais
fontes de poluicdo, Giddens propde que

[...] os democratas modernizadores deveriam sempre que possivel procurar
trabalhar com as empresas em vez de contra elas. Os grupos e organizacdes
empresariais devem ser ativamente recrutados para ajudar a criar uma

sociedade, tanto no nivel local como mundial, em que tenham um papel
responsavel (Giddens, 2001:144).

3. Asociabilidade da “Terceira Via” e o papel da responsabilidade social

A perspectiva da responsabilidade das empresas € defendida pelos teoricos da
“Terceira Via” como fundamental no novo padrdo de sociabilidade das empresas.
Segundo Giddens, o governo deve “garantir que a responsabilidade corporativa dé
peso total a responsabilidade ecoldgica, nos varios significados que este termo
carrega” (Giddens, 2001:148). A responsabilidade social e ecoldgica passou a fazer
parte da estratégia politica de diversas empresas, podendo afetar nos seguros de seus
empreendimentos, na administragdo, em suas vendas e na relacgdo com os
consumidores.

Segundo Giddens, o mundo do inicio do século XXI é caracterizado pelas
incertezas. O aquecimento global é um dos exemplos citados pelo intelectual da
“Terceira Via”. O debate sobre este tema divide os especialistas e, segundo Giddens,
é um exemplo de fendmeno em que suas consequéncias sdo dificeis de serem
avaliadas. Diante das novas incertezas do mundo contemporaneo, “ndo se pode lidar
com elas com remédios antiquados” (Giddens, 1996:12), por isto 0s receituarios do
liberalismo classico ou os programas socialistas ndo dariam conta da atual realidade.
O programa da “Terceira Via” seria, segundo seu principal sistematizador, aquele
que melhor responde as necessidades da realidade das incertezas.

As experiéncias neoliberais e da “Terceira Via” que viabilizam a formacao de
um novo padréo de sociabilidade do capital no Brasil ndo foram resultados apenas
da imposicao externa. As propostas de ajuste estrutural que orientaram a reforma do
Estado brasileiro, a partir da segunda metade da década de 1990, foram realizadas de
acordo com os preceitos das organizagdes financeiras internacionais, mas operadas
por fracGes burguesas locais. A legitimacdo do projeto neoliberal foi produzida
através da acdo dos aparelhos privados de hegemonia como, por exemplo, 0 Grupo
de Institutos, Fundacdes e Empresas (GIFE) e o Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social (ETHOS).

Os primeiros sinais da aproximacdo de certos setores do empresariado
brasileiro do programa da “Terceira Via” foram as mudangas nas formas de
mobilizacdo e organizacdo politica deste segmento e a difusdo dos novos parametros
internacionais de cidadania, de participacdo e de sociedade civil nos anos 1990.
Neste periodo, uma grande mobilizagdo do empresariado brasileiro se intensificou,
com o objetivo de organizar a atuacdo de seus aparelhos privados de hegemonia. O
GIFE foi criado em 1995, reunindo empresarios que ja debatiam filantropia
empresarial, desde 1989, na Camara Americana de Comércio. Em 2002, o GIFE era
composto por trinta e duas fundagdes, vinte e sete institutos e dez empresas, todas
ligadas ao grande capital nacional e estrangeiro.



O trabalho de educagdo politica, iniciado no GIFE, foi aprimorado com a
criacdo do Instituto Ethos, em 1998. A partir deste novo aparelho de hegemonia, a
responsabilidade social se tornou uma ideologia que relne ideias, experiéncias e
propostas dentro de uma Unica concepcao que visa organizar e impulsionar a classe
empresarial na busca de determinados objetivos politico-ideoldgicos. (Martins,
2009) OrganizacGes como o GIFE e Ethos desenvolveram uma grande estratégia
politica visando organizar a classe dominante e mobilizar toda sociedade em torno
dos preceitos ideoldgicos da responsabilidade social. O fortalecimento destes
aparelhos se deveu ao acerto da estratégia, sobretudo, nos aspectos relativos a
formacdo de seus dirigentes, a propaganda e mobilizagdo das fragdes dominantes, e
a viabilizacdo financeira que sustentou suas acoes.

O Ethos se fortaleceu, a partir de 2000, quando passou a receber o
financiamento da Fundagdo Ford e estruturou sua inser¢do entre 0os meios de
comunicagédo. Por meio de cursos de capacitagdo sobre a responsabilidade social, o
Instituto mobilizou cento e doze jornalistas, além de ter mantido contatos
permanentes com outros 400 jornalistas, como mostram os Relatdrios de Atividades
(2000) e (2001) do Ethos. Em 2011, estdo associadas ao Instituto, 1360 empresas
localizadas em todos os estados da federagdo, com excecdo do estado de Roraima®.

A mobilizacdo de parceiros foi expandida quando o Instituto Ethos acertou
acordos com diversos organismos da classe dominante brasileira (Confederagéo
Nacional das Induastrias, SESI, FEBRABAN, GIFE). A parceria entre o GIFE,
primeira organizagdo empresarial atuante na difusdo do novo padrédo de
sociabilidade, e o Instituto Ethos ndo ocorreu sem tensdes. Entre estes dois aparelhos
existiu, nos primeiros momentos, a disputa pelos associados e pelo papel de direcédo
que melhor representaria os empresarios diante dos desafios.

Estas tensdes entre os dois aparelhos empresariais permaneceram até o ano
2000, quando o “Instituto Ethos foi convidado a se integrar como ‘parceiro
institucional’ do GIFE, como consta no Relatério de Atividades desta organizacdo”
(Martins, 2009:163). A formacgdo desta parceria integrou setores importantes do
empresariado brasileiro na ideologia da responsabilidade social. Esta adesdo foi
importante para que o SESI, em 2000, viesse a incorporar esta mesma ideologia. O
Plano Estratégico do SESI para o quinquénio 2000-2005 estabeleceu como
prioridade difundir entre as empresas o ideario do novo padrdo de sociabilidade do
capital.

Em 2005, as principais fracbes do capital, incluindo as empresas associadas
aos institutos analisados, realizaram o0 congresso intitulado “Acbes de
Responsabilidade Social em Educacéo: Melhores Préticas na América Latina”. Este
congresso foi organizado por trés organizagbes empresariais: Instituto Gerdau e as
Fundacdes Jacobs e Coleman, ambas com sede na Suica. O congresso resultou na
mobilizacdo de empresarios em torno do projeto Compromisso Todos Pela
Educacdo. Os empresarios presentes sairam do evento “[...] com metas, estratégia,
cronograma e uma significativa mobiliza¢do para iniciar a construcdo de um pacto
nacional em defesa da educacgéo brasileira” (Martins, 2010:10). O campo discursivo
produzido pelo empresariado, na aparéncia, desconsidera o capitalismo, as classes
sociais, a exploracao, o bloco de poder e 0 padréo de acumulacdo do capital. A partir
deste, o0s empresarios mobilizam “individuos e organizacbes de carater
neofilantropico que manejam a educacdo de modo que ela naturalize as profundas
desigualdades de classe e o desemprego estrutural, a expropriagdo e a

? Informagdes disponiveis no site http://www1.ethos.org.br/EthosWeb/Default.aspx , acesso em 12 de
julho de 2010, as 14:15 h.




hiperexploracdo” (Leher, 2010).

4. A andlise do discurso empresarial sobre o novo contexto econémico e a
responsabilidade social das empresas

A fim de dar concretude ao que foi acima exposto com relacdo ao papel da RS
na reproducdo do ideéario da sociabilidade da “Terceira Via”, serdo analisados, a seguir,
trechos de dois materiais: o sitio do Instituto Ethos e a Norma Técnica ABNT NBR 1SO
26000, que contém as diretrizes sobre a responsabilidade social das organizagdes.

Inicialmente, cabem algumas consideracdes sobre questdes tedricas e
metodoldgicas da Analise Critica do Discurso. Norman Fairclough (2001) formulou um
quadro tridimensional de analise que compreende as dimensfes dos textos, das préaticas
discursivas e das praticas sociais. A analise textual incorpora o vocabulario, a
gramatica, a coesdao e a estrutura textual. Para a analise das préaticas discursivas sao
investigadas a forca dos enunciados (tipos de atos de fala que eles constituem), a
coeréncia (partes constituintes do texto relacionadas com um sentido) e a
intertextualidade dos textos (didlogos com outros textos). Juntas, estas sete categorias,
constituem o quadro de analise dos textos, o que abrange aspectos da sua producao e
interpretacdo, além de suas propriedades formais. Com relagdo a analise da pratica
social, 0s conceitos centrais que este autor se utiliza séo os de ideologia e hegemonia,
que permitem compreender os discursos inseridos nas relacdes de poder. E central
compreendermos como os discursos, enquanto elementos das praticas sociais’,
contribuem para alcancar e manter a dominagdo ou a hegemonia de determinadas
estratégias e praticas, as forcas sociais que defendem seus interesses e a quais interesses
servem (Fairclough, 2006:15).

4.1. O Instituto Ethos

De acordo com o Instituto Ethos, 0 novo cenario econdmico mundial, forcou a
insercdo das empresas em um mercado altamente competitivo, em escala planetéria.
Com isso, elas se viram compelidas a mudar radicalmente suas estratégias de negécio e
padrdes gerenciais para que pudessem aproveitar as oportunidades que surgiram com a
ampliacdo de mercados potenciais e com as novas demandas da sociedade. Segundo o
Instituto, a era da informacgdo provocou profundas mudangas na organizacdo social,
permanecendo no campo da idealizacdo de uma informacdo vagamente compartilhada
por todos, desconsiderando-se a existéncia de classes socialis.

Com isso, esquece-se que

a “sociedade do conhecimento” é uma sociedade de classes,
economicamente regulada pela lei do valor e socialmente assentada na
extracdo da mais-valia. Por esta razdo, os pardmetros que regem o manejo,
distribuicdo e conhecimento (ou desconhecimento) da informacgdo séo
comuns as regras dominantes em qualquer outra atividade social.
Usualmente, os tedricos da sociedade da informacdo partem de uma
definicdo lata do termo, que da lugar a uma quantificacdo irreal das
atividades informativas (Katz, 1996:73 apud Lima e Martins, 2005:50).

Seguindo esta linha de pensamento ideologicamente orientada, “alteram-se os
papéis dos Estados nacionais, das empresas e das pessoas. Redefine-se a noc¢do de

® Articulados a outros elementos constituintes das préaticas sociais, tais como as atividades, 0s sujeitos e suas
relacdes sociais, 0s instrumentos, os objetos, o tempo e o lugar, as formas de consciéncia e os valores (Fairclough,
2010, p. 225).



cidadania e constituem-se modalidades inovadoras de direitos coletivos™. Mesmo

partindo de criticas ao Estado, sobretudo ao Estado de Bem-Estar Social, o qual teria se
tornado ultrapassado e ineficiente, este projeto politico ndo “abre mao” dele. Os Estados
nacionais continuam como agentes importantes tanto no plano internacional quanto no
proprio ordenamento interno de cada uma das formagdes sociais concretas, pois
“controlam territérios, enquanto as empresas ndo o fazem; eles podem legitimamente
controlar a forga militar, individual ou coletiva; eles s&o responsaveis, de novo, tanto no
nivel individual quanto no coletivo, pela manutencdo do aparato legal” (Giddens,
2001b:125 apud Lima e Martins, 2005:51). Melhorar a governabilidade é tido como
estratégia essencial. Esta é pensada como algo capaz de sintonizar as a¢Ges do “novo
Estado democratico” com os organismos da sociedade civil. E “(...) Agéncias que ou
nao sdo parte de nenhum governo — ONGs — ou sdo de caréater transnacional, contribuem
para a governacdo” (Giddens, 2001b:42-43 apud Lima e Martins, 2005:51).
Governabilidade aqui significa a articulacdo entre a esfera estatal e a esfera privada
(base e fundamentacdo do conceito de publico ndo-estatal) em ambito nacional e
internacional em uma Unica direcdo (Lima e Martins, op. cit.).

Na relacéo entre o Estado e a sociedade civil, é fundamental que a construcéo do
“novo Estado democratico” implique também a renovacdo e o reordenamento da
sociedade civil e “o governo pode e deve desempenhar um importante papel na
renovacdo da cultura civica” da sociedade civil (Giddens, 2001a:89 apud Lima e
Martins, op. cit.), isto €, dirigir a sociedade civil a partir de certas diretrizes. Este
processo exigiria: a disposi¢do da sociedade civil trabalhar em parceria com o Estado; o
incentivo a auto-organizacdo por grupos de interesses; 0 incentivo ao potencial das
comunidades na resolucdo de seus préprios problemas; um pacto social para a solucao
pacifica dos conflitos (Giddens, 2001a apud Lima e Martins, 2005:51-52).

Isso tudo €é capaz de preservar principios muito caros ao liberalismo: a defesa da
liberdade individual, o Estado como instancia acima e imune aos conflitos de classes, a
economia livre de um controle rigido e a naturalizacdo das desigualdades. Séo esses 0s
pressupostos politicos que norteardo seus principios e suas estratégias de acdo politica
(Lima e Martins, 2005:52). Assim, 0 enorme crescimento do terceiro setor é valorizado
pelo setor empresarial como uma “verdadeira revolucéo civica, que 0 mundo da Internet
e das comunicacGes vem potencializar”. Com isso, as empresas vém enfrentando o
desafio de conquistar “niveis cada vez maiores de competitividade e produtividade”, o
que introduz uma crescente preocupacao “com a legitimidade social de sua atuagdo”
(Ethos, 2011, grifos nossos).

Sendo a responsabilidade social e a preocupacdo com os problemas ambientais
estratégicos na conformacao deste novo padrdo de sociabilidade, as empresas passaram
a investir em qualidade, “num aprendizado dindmico” voltado, inicialmente, para 0s
produtos, evoluindo posteriormente para a abordagem dos processos, até chegar as
relages envolvidas na atividade empresarial, “com os empregados, os fornecedores, 0s
consumidores e clientes, a comunidade, a sociedade e 0 meio ambiente” (Ethos, 2011).

A gestdo empresarial que tenha como referéncia apenas os interesses
dos acionistas (shareholders) revela-se insuficiente no novo contexto.
Ele requer uma gestdo balizada pelos interesses e contribui¢fes de um
conjunto maior de partes interessadas (stakeholders). A busca de
exceléncia pelas empresas passa a ter como objetivos a qualidade nas
relagbes e a sustentabilidade econémica, social e ambiental (Ethos,
2011).

* Informag@es disponiveis no sitio www.ethos.org, consultado em 28/04/11, as 17:40



Na medida em que as tematicas sociais e ambientais tém entrado nas agendas
internacionais e dos governos nas Ultimas décadas, as empresas também passaram a se
apropriar de tais questdes, sobretudo, para atrair mais investimentos, melhorar sua
imagem junto aos seus clientes e consumidores, em suma, para aumentar suas taxas de
produtividade e lucro, intensificando a extragdo da mais-valia.

42. A Norma Técnica ABNT NBR ISO 26000: Diretrizes sobre
Responsabilidade Social
Com relagdo ao processo de producdo das Diretrizes sobre responsabilidade
social, logo em seu prefacio, é dito que o material foi elaborado.

por meio de um processo multi-partite que envolveu especialistas de mais
de 90 paises e 40 organizagGes internacionais ou com ampla atuacédo
regional envolvidas em diferentes aspectos da responsabilidade social (...)
[oriundos] de seis diferentes grupos de partes interessadas: consumidores;
governo; industria; trabalhadores; organizacbes ndo governamentais
(ONGQG); servicos, suporte, pesquisa, academia e outros. (...) buscou-se um
equilibrio entre paises em desenvolvimento e desenvolvidos (...) na
elaboracdo dos grupos. Apesar de todos os esforgos feitos para assegurar
uma participacdo equilibrada de todos os grupos de partes interessadas,
um equilibrio total e equitativo (...) foi limitado por diversos fatores,
inclusive a disponibilidade de recursos e a necessidade de conhecimento
do idioma inglés (ABNT, 2011:v).

Nota-se uma clara intencdo de passar uma imagem de processo democrético,
participativo e transparente. Mas, no proprio trecho, assume-se que isto ndo foi possivel
por conta de caréncia de recursos econbmicos e de barreira linguistica. Nestas
circunstancias, participa quem tem condi¢cdes econdmicas e interesses diretamente
ligados a questdo da responsabilidade social. Chama a atencdo ndo terem sido
mencionadas as instituicdes e entidades participantes, nem os percentuais de cada uma
das “partes interessadas”. Da mesma forma, ndo ha mencdo sobre onde se possa
encontrar sistematizacdes dos debates e alteracdes que levaram a este documento final.
Quais teriam sido as contribuicGes, por exemplo, dos trabalhadores?

Desta forma, cabe ao leitor confiar, ou ndo, na veracidade das informagdes. Em
relacdo & participacdo brasileira, segundo informacdes do sitio do Instituto Ethos®, em
2002, quando se cogitou desenvolver estas normas, o Instituto Ecofuturo figurava entre
0s primeiros oito componentes; em 2004, representantes da Suzano Papel e Celulose e
da ABNT ocuparam os cargos de presidente e co-secretario do grupo composto com o
organismo normatizador sueco, SIS, na lideranca do Grupo de Trabalho de
Responsabilidade Social da 1SO. Atualmente, o Brasil conta com a seguinte composicao
em seu “comité-espelho”, articulado pela ABNT, a partir de experiéncias positivas na
area de engajamento de stakeholders (“partes interessadas”): Petrobras e FURNAS, na
categoria empresas; INMETRO e CSJT (Conselho Superior da Justica do Trabalho), na
categoria governo; GAO, na categoria ONGs; Idec (Instituto de Defesa do
Consumidor), na categoria consumidores; Dieese e 10S (Instituto da Oportunidade
Social), na categoria trabalhadores; Fundacdo Vanzolini e UFF, na categoria de
servicos, suporte, pesquisa e outros. Por esta composicdo, é possivel ter clareza de a qué
e a quem serve estas normas. Na categoria trabalhadores, sindicatos, centrais sindicais,
movimentos sociais e demais formas de organizacdo da classe trabalhadora sdo
substituidas por outras mais adequadas, compativeis e interessadas, que “falam em

® http://www.ethos.org.br/IS026000/ Acesso em 22 de abril de 2011. Os nomes das pessoas fisicas representantes
das organizagdes foram suprimidos, mas encontram-se disponiveis no site.




nome” dos trabalhadores, corroborando com o processo dito democratico. Ainda sim,
falta o acesso as contribuicbes dos representantes de cada categoria para entender
melhor 0 que esta em jogo nesse processo.

Quanto a estrutura do material, logo apds o prefacio nacional e a introducéo,
seguem-se sete secOes: (1) escopo; (2) termos e definigdes; (3) compreensdo da
responsabilidade social; (4) principios da responsabilidade social; (5) reconhecimento
da responsabilidade social e engajamento das partes interessadas; (6) orientacdes sobre
temas centrais da responsabilidade social; (7) orientacbes sobre a integracdo da
responsabilidade social por toda a organizagéo.

Partindo-se de uma ndo dissociacdo entre a forma e o conteldo do texto
(Fairclough, 2001), é possivel identificar, de forma bastante evidente, a logica gerencial
e mercantil do documento em questdo. Seja na estrutura, adequada aos objetivos do
material, seja no vocabuldrio empregado, a comodificacdo, isto é, o processo de
colonizacdo de discursos pelo discurso relacionado a producdo de mercadorias,
commodities (ibidem, p. 255), é uma tendéncia discursiva explicita aqui. Exemplos ndo
faltam. Logo no comeco da introducdo, fala-se dos beneficios e vantagens do
“comportamento socialmente responsavel” (ABNT, 2011:vii) para as organizacdes
(leia-se: empresas e organizacOes do terceiro setor), com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel. O desempenho em responsabilidade social da organizagdo
pode influenciar alguns fatores elencados no documento:

sua vantagem competitiva; sua reputacdo; sua capacidade de atrair e manter
trabalhadores e/ou conselheiros, socios e acionistas, clientes ou usuarios; a
manutencdo da moral, do compromisso e da produtividade dos empregados;
a percepcdo de investidores, proprietarios, doadores, patrocinadores e da
comunidade financeira; sua relacdo com empresas, governos, midia,
fornecedores, organizacdes pares, clientes e a comunidade em que opera
(ibidem).

E nitida a preocupagdo com a melhoria das condicbes competitivas da
organizacdo dentro do mercado, indo desde a imagem, até a capacidade de obter
financiamentos e o0 aumento da produtividade para gerar mais lucro aos seus
proprietarios.

Com relagdo ao papel do Estado, o documento é claro:

Esta Norma ndo pode substituir, alterar ou, de qualquer forma, mudar a
obrigacdo do Estado de agir em nome do interesse publico. (...) Pelo fato de
somente o Estado ter o poder de criar leis e aplica-las, ele é diferente das
organizagdes. (...) O funcionamento adequado do Estado € indispensavel
para o desenvolvimento sustentavel. O papel do Estado é essencial para
assegurar a aplicacdo efetiva de leis e regulamentos de forma a promover
uma cultura de cumprimento as leis. Organizacdes governamentais, como
quaisquer outras organizac@es, podem usar esta Norma para informar suas
politicas, decises e atividades relacionadas aos aspectos da
responsabilidade social. Os governos podem auxiliar as organizacBes em
seus esforcos para atuarem de forma socialmente responsavel de muitas
formas, como no reconhecimento e promogdo da responsabilidade social.
Entretanto, a responsabilidade social das organizagdes ndo é nem pode ser
um substituto para o exercicio efetivo dos deveres e responsabilidades do
Estado (ABNT, 2011:10).

Além de ndo substituir o papel do Estado, esta Norma pretende complementé-lo.
Dessa forma, é possivel articular as dimensdes coercitiva e educativa do Estado, tendo
por base o conceito gramsciano de Estado ampliado ou integral, compreendendo a



sociedade politica (todo o aparato das leis, forcas armadas, burocracia, governos)
intimamente relacionada a sociedade civil (os aparelhos privados de hegemonia, em
especial aqui, as organizagdes empresariais e do terceiro setor). Estas duas dimensdes,
por meio da criacdo e aplicacdo dos dispositivos legais e da producéo e disseminagéo
ideolégica de determinados valores éticos e consolidacdo de hegemonia, sdo
indispensaveis na conformacdo do tipo de sociabilidade que se quer instituir, que
compatibiliza as questbes sociais e ambientais com o padréo de expansdo e acumulacédo
do capital.

Vale analisar agora alguns dos termos e conceitos definidos no material. Para
iniciar, a responsabilidade social é definida como sendo a

responsabilidade de uma organizagdo (...) pelos impactos (...) de suas
decisdes e atividades na sociedade e no meio ambiente (...), por meio de um
comportamento ético (...) e transparente que [:] contribua para o
desenvolvimento sustentavel (...), inclusive a salde e bem-estar da
sociedade; leve em consideracdo as expectativas das partes interessadas
(...); esteja em conformidade com a legislacdo aplicavel e seja consistente
com as normas internacionais de comportamento (...); e esteja integrada
em toda a organizagdo (...) e seja praticada em suas relacbes. NOTA 1
Atividades incluem produtos, servi¢os e processos. NOTA 2 Relagdes
referem-se as atividades da organizacédo dentro de sua esfera de influéncia
(...) (ABNT, 2011:4, grifos do original).

A perspectiva de um “comportamento ético”, aqui explicitada, além de ndo
discutir o modelo econémico que acarreta nos impactos sociais e ambientais dos
empreendimentos, limita-se as dimens6es individual, ética e técnica, ndo incorporando a
questdo politica como inerente as relagBes sociais e entre sociedade e natureza. Assim,
ao ndo tocar no cerne da questdo, as desigualdades estruturais em uma sociedade
organizada em classes, limita-se o debate as esferas do consumo, separando-o da
producdo e da distribuicdo, e da mitigacdo de impactos de um modelo econdmico
intrinsecamente insustentavel ambientalmente.

Consonante com essa ldgica, “meio ambiente” é compreendido como “arredores
naturais em que uma organiza¢do opera, incluindo ar, agua, solo, recursos naturais,
flora, fauna, pessoas, espaco sideral e suas inter-relagbes. Nesse contexto, arredores
naturais estende-se do interior da organizacédo até o sistema global” (ibidem, p. 2). Além
da definicdo excluir os homens, mulheres e suas relagdes na e com a natureza, toma 0s
elementos naturais (“recursos naturais”, outro exemplo da comodificacdo dos discursos)
simultaneamente como espago fisico e como bens a serem apropriados pelas
organizacdes sob a l6gica privada-mercantil destas proprias.

Na mesma linha, a nocéo de “desenvolvimento sustentavel” enquanto satisfacdo
“[d]as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das futuras geracdes de
suprir suas proprias necessidades” (ibidem, p. 4) coloca a questdo em termos de
“geracdes” e de “expressar as expectativas mais amplas da sociedade como um todo”,
buscando diluir e silenciar os conflitos e disputas existentes no presente por diferentes
formas de apropriacdo do meio ambiente e entre conflitantes modos de vida, uns
pautados pelo valor de uso (povos tradicionais, popula¢des indigenas, quilombolas,
caigaras, ribeirinhos, etc), outros pelo valor de troca, 0s quais mercantilizam os recursos
naturais.

Quando se analisa de forma mais apurada os documentos da ONU que
propuseram a ideia do desenvolvimento sustentavel (DS), encontra-se um contetdo que
ndo questiona as praticas econdmicas capitalistas, ao contrario, as preserva, associando
desenvolvimento a crescimento econdmico e a expansdo do mercado. Dessa forma, no



discurso oficial, o DS é pautado por principios solidarios, que buscam a compatibilidade
entre preservacao da natureza e justica social. No entanto, isto ndo se sustenta do ponto
de vista tedrico, uma vez que “ndo ha uma relacdo analitica consistente que indique a
possibilidade de justica social e ambiental no marco do modo de produgéo capitalista”.
Dessa forma, o desejo de compatibilizagdo baseia-se no plano moral e ndo no
estrutural/cultural, isto é, as solugdes para os problemas ambientais, nessa proposta,
dependem unicamente “da superacdo individual de uma abstrata falta de capacidade de
reconhecer o outro”.

A proposta de desenvolvimento sustentavel baseia-se num discurso
aparentemente nao-ideoldgico e neutro, centrado em um espirito solidario, em uma
nocdo de valores universalmente validos que orientam a humanidade, e em solucdes
tecnoldgicas e gerenciais de um ambiente reificado.

Com relagdo aos “grupos vulneraveis”, os formuladores do documento da ABNT
que apresenta as diretrizes sobre a responsabilidade social entendem que sdo um

grupo de individuos que compartilhnam uma ou varias caracteristicas que so
a base para discriminagdo ou circunstancias adversas sociais, econdmicas,
culturais, politicas ou de salde, e que os priva de meios para gozar seus
direitos ou igualdade de oportunidades (ABNT, 2010: 5, grifos nossos).

A existéncia de grupos vulneraveis na sociedade é reconhecida no discurso da
RS, porém, como se V&, ela ndo é tratada como uma questdo estrutural ou
essencialmente politica (esta dimensdo é uma das Ultimas a ser mencionada, alias), mas,
ao contréario, é considerada como uma forma de “discriminacdo” ou de circunstancias
sociais adversas. O discurso empresarial, em momento algum, apresenta 0S nexos
causais entre 0 modo de produgdo econdémico que estrutura a sociedade e a existéncia de
grupos sociais discriminados e/ou em situacdo de vulnerabilidade. Aqui, novamente, as
formulacGes levam o debate para o plano ético, individualizante, reforcando a intencdo
de um discurso pautado na solidariedade e na ética universal.

5. O discurso do Estado sobre a Responsabilidade Social

Com o objetivo de demonstrar que ndo ha diferencas entre os discursos
empresarial e estatal no que diz respeito a RS, sera analisado a seguir, o discurso do
BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social), banco publico
indutor do desenvolvimento econémico e socioambiental que, dentre seus
financiamentos, possui uma linha especial para investimentos sociais de empresas
(ISE), cujo objetivo é elevar o grau de responsabilidade social empresarial.

O primeiro ponto a se destacar nessa analise é a legitimacdo que o Banco faz das
instituicbes empresarias anteriormente citadas, o GIFE e o Instituto Ethos, que segundo
0 BNDES (2000:12 apud BNDES 2010), séo as duas associacfes empresariais que se
destacam no tema da cidadania empresarial no Brasil. O Banco destaca, de forma
positiva, 0 fato de que ambas sdo inspiradas em organizagdes americanas similares,
como o Council of Foundations e o Business for Social Responsability (BSR). Para o
BNDES, o Instituto Ethos é uma das principais organizac6es a auxiliar as empresas na
formulacédo e implementacdo de medidas de RS.

Essa legitimidade conferida ao setor empresarial traz como consequéncia a
adocdo, sem criticas ou modificacGes, da prépria definicdo de RS pelo setor estatal, que
afirma que o objetivo mais amplo de uma organizacdo quando realiza acdes de
responsabilidade social é



maximizar a sua contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel,
respeitando os seguintes principios: i) accountability (prestacdo de contas
e responsabilidade); ii) transparéncia; iii) comportamento ético; iv)
respeito pelos interesses dos stakeholders; v) respeito pelo estado de
direito; vi) respeito pelas normas internacionais de comportamento; e vii)
respeito pelos direitos humanos (BNDES, 2010:90).

Um outro ponto que merece destaque ao se analisar os documentos do BNDES
sobre RS é o fato de existir uma linha de financiamento do Banco que prevé o apoio a
investimentos sociais de empresas “que tenham como objetivo elevar o grau de
responsabilidade social empresarial e que sejam voltados para a articulacdo e o
fortalecimento de politicas publicas desenvolvidas nos diferentes niveis federativos”
(BNDES, 2010:83).

Porém, cabe aqui um destaque para a definicdo do GIFE sobre investimento
social privado como: “o repasse voluntario de recursos privados de forma planejada,
monitorada e sistematica para projetos sociais, ambientais e culturais de interesse
publico, de forma a contribuir para a justica e a transformacdo social” (BNDES,
2010:95, grifos nossos).

Ora, se existe uma linha de financiamento publico para as empresas atuarem em
projetos sociais, ampliando assim o seu grau de responsabilidade social, ndo é verdade
entdo que o investimento em RS é sempre de natureza privada. Existe uma politica
publica que destina recursos financeiros publicos para que sejam realizados
investimentos que se passam por privados, mas que, na realidade, sdo publicos! E o
mais grave, 0s objetivos dos investimentos sdo definidos pelas empresas, que o0s
desenvolvem com base no voluntariado e beneficiam os grupos sociais por elas
escolhidos, sem um aparente controle por parte do Estado sobre 0s recursos investidos.

Segundo pesquisa do IPEA (2001:101), a maioria das grandes empresas declara
que “ndo leva em consideracdo 0s investimentos governamentais”, ou seja, ndo se
posiciona como contraparte de um atendimento social integrado. Desse modo, “fazem
suas opcdes de investimento em funcdo da credibilidade e da qualidade dos projetos
apoiados e ndo da possibilidade de interferir concretamente para o éxito das politicas
publicas na area social”.

Destaca-se ainda que, ao pesquisar informacdes nos Relatérios do BNDES,
disponiveis em seu sitio na Internet, ndo foi possivel localizar informagdes sobre tais
financiamentos. N&o é possivel consultar dados sobre quanto foi investido, nem quais
empresas receberam esses recursos, muito menos se houve resultados.

O que se pretende com essa analise é demonstrar, ainda que de forma superficial,
que Estado e mercado ndo estdo em oposicdo, como apresenta o ideario neoliberal. De
acordo com o que foi apresentado nos itens anteriores, existe uma relacdo intima entre
ambos e sdo essas relacdes as responsaveis pela manutencdo e reproducdo do sistema
capitalista de producdo. O Estado, ao destinar recursos publicos ao setor empresarial,
possibilita a expansdo do mercado e beneficia 0s grupos econdmicos que ja estdo no
poder.

O caso em questdio € grave e emblematico, porque o0 Estado esta
disponibilizando recursos para que o setor econdmico cumpra, em alguns casos,
obrigacOes legais. Isso porque, entre os financiamentos do BNDES existe uma linha
denominada de subcrédito social, voltada para empréstimos associados a projetos
econdmicos, cujo propdsito é “maximizar as externalidades sociais positivas — incluindo
a correcdo e a mitigagdo de eventuais impactos negativos — relacionadas aos
empreendimentos financiados” (BNDES, 2010:85 grifos nossos). Ora, se existe uma



legislagdo ambiental® que preconiza que a responsabilidade pela mitigacdo e
compensacdo ambiental é exclusivamente do empreendedor, como um banco estatal
poderia fazer empréstimos a empresas para que elas cumpram a sua obrigacéao legal? O
que agrava ainda mais essa situacdo é o fato de que, entre as regras do BNDES para
esses financiamentos, existe uma proibicdo explicita sobre empréstimos com finalidade
de cumprir obrigacdes legais. Sendo assim, como saber ao certo para quem e para qué
esses recursos séo direcionados?

Ainda que tais empréstimos ndo estejam ocorrendo ou que estejam sendo
direcionados a projetos onde ndo se constatam impactos socioambientais de
empreendimentos, as regras de financiamento elaboradas por um banco publico,
responsavel pelo desenvolvimento econdmico e socioambiental do pais, deveriam
priorizar projetos propostos por organizacdes sociais que sofrem o0s impactos
socioambientais de grandes empreendimentos e ndo para empresas que 0S promovem e
que, além disso, obtém imensos lucros com seus empreendimentos, 0s quais, em grande
parte, ja sdo financiados pelo préprio BNDES'.

Tendo em vista as inimeras estratégias desenvolvidas pelo Estado, voltadas ao
fortalecimento e expansdo do mercado, fica evidente a necessidade de uma ideologia
que disfarce e dificulte a percepcdo de tais estratégias por parte dos demais grupos,
agentes e classes sociais, ou que as naturalize diante da opinido publica, de forma a
convencé-la de que esse caminho € o Unico possivel. E a educagdo tem um papel
fundamental nesse aspecto. N&o é a toa que o préprio BNDES (2010:108) reconhece
que os principais investimentos de RS estdo voltados para cursos de capacitagdo e
formacdo profissional.

E interessante perceber que o Estado, ao deslocar recursos publicos para o setor
empresarial cumprir fungdes sociais, alivia 0s custos dos investimentos privados,
garantindo a expansdo do mercado em outras areas, além de promover a
disponibilizacdo de recursos para serem aplicados em projetos sociais, capitalizando o
terceiro setor, que € o0 maior executor de tais acdes. A0 mesmo tempo em que essa
verdadeira ciranda financeira ocorre, as acdes de RS desenvolvidas pelas empresas
produzem e reproduzem a sociabilidade da “Terceira Via”, naturalizando e legitimando
0 repasse das funcdes sociais do Estado para a sociedade civil.

6. EA e RS naescola: o exemplo de Teresépolis, RJ

Para exemplificar como a EA se relaciona com a questdo da reproducdo da
sociabilidade da “Terceira Via”, sera apresentado nesse item o resultado de uma
pesquisa de mestrado realizada com escolas publicas do municipio de Teresopolis, no
Rio de Janeiro. A pesquisa teve o objetivo de avaliar a contribuicdo dos projetos
empresariais para as questdes fundamentais indicadas pelo MEC no relatério “O que
fazem as escolas que dizem que fazem EA?” (2006).

A pesquisa em Teresopolis abrangeu as treze escolas do segundo segmento da
rede municipal e outras doze escolas do primeiro segmento, num total de 25 unidades

® A legislacéo ambiental determina que os custos do licenciamento ambiental sdo de exclusiva responsabilidade do
empreendedor, desde a elaboragdo dos estudos de impacto ambiental (EIAs), na fase de pré-licenca, até a
implementacdo dos projetos de mitigagdo, compensagdo, recuperacdo e monitoramento, que sdo medidas
obrigatérias e condicionantes da Licenca de Operagdo. As principais diretrizes para a execucdo do licenciamento
ambiental estdo expressas na Lei 6.938/81 e nas Resoluges CONAMA n° 001/86 e n°® 237/97. Além dessas, 0
Ministério do Meio Ambiente emitiu recentemente o Parecer n® 312, que discorre sobre a competéncia estadual e
federal para o licenciamento, tendo como fundamento a abrangéncia do impacto. Mais informagdes em:
http://www.ibama.gov.br/licenciamento/index.php

" Dados disponiveis em:
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/BNDES_Transparente/Aplicacao_dos_Recursos
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escolares, o que representa 33% da rede municipal. O questionario utilizado como
ferramenta para coleta de dados nas escolas foi feito pelo Inep para a pesquisa do MEC,
em 2006, e aproveitado na pesquisa em Teresépolis (2009-2010). O publico
respondente do questionario foi composto por diretores, orientadores pedagdgicos e
professores.

A pesquisa identificou uma maior participacdo das empresas (43,4%) do que das
organizagdes sociais — nomeadas aqui como Organiza¢Ges Nao Governamentais - ONGs
(26,6%). Este dado evidencia que as empresas presentes nas escolas com projetos de EA
atuam diretamente, sem nenhuma ou com pouca mediacdo de ONGs. A maioria das
escolas (94,7%), respondeu que os projetos de EA ocorrem através da integracdo entre
duas ou mais disciplinas e a partir de questdes socioambientais ligadas aos conteidos
disciplinares (91,4%). Isto demonstra que a insercdo da EA nas escolas ocorre de forma
intimamente ligada as disciplinas escolares. Outra importante caracteristica identificada
foi que quase metade das vinte e cinco escolas (43,5%) afirmou ndo integrar a EA aos
seus projetos politicos pedagdgicos (PPP). Nas escolas em que ha parceria com as
empresas este nimero € ainda menor (40%).

Do que foi possivel apreender na pesquisa em Teresopolis, constatou-se que a
interdisciplinaridade se materializa através de projetos, com participacdo cada vez mais
comum de empresas na sua conducdo. O papel diminuto do PPP na insercdo da EA nas
escolas é evidenciado na analise sobre 0s projetos. Entre as escolas com parcerias junto
a empresas, nenhuma delas afirmou ter os projetos de EA integrados ao PPP. Entre as
escolas pesquisadas, 82,7% afirmaram que os projetos de EA séo realizados por meio da
resolucéo de problemas. No caso das escolas com projetos de EA em parceria com as
empresas, este namero é de 100%. Um indicador da forte presenca dos projetos de EA
das empresas nas escolas publicas.

A pesquisa identificou que os projetos sob o enfoque da solugdo de problemas
sdo organizados em torno da escolha de temas geradores. A interferéncia das empresas
na escolha dos problemas que os projetos trabalham incide diretamente na escolha do
tema gerador trabalhado pela escola. A escolha dos temas geradores € feita por
orientadores pedagogicos, diretores, alunos e professores, variando conforme o nivel de
democracia e participacdo na escola. Apesar disto, sendo os objetivos e a metodologia
dos projetos formulados pelas empresas, a escolha dos temas geradores trabalhados
pelas escolas fica subordinada a esta parceria. Assim, 0s principais temas tratados nos
projetos de EA das escolas em Teresopolis, segundo a pesquisa, sdo aqueles propostos
pelas empresas: agua e reciclagem.

Nos exemplos estudados, os problemas a serem “resolvidos” e que orientam o
enfoque dos projetos foram escolhidos segundo os interesses das empresas, sem a
participacdo e consulta aos professores ou a equipe de direcéo, apesar da existéncia de
graves problemas socioambientais na cidade, como os que Se relacionam com as causas
do desastre humanitario ocorrido em janeiro de 2011. N&o se constatou, por exemplo,
referéncias a projetos de EA relacionados a problemas rurais, 0 que causa estranheza em
se tratando da maior regido produtora de hortalicas do estado. Problemas relativos a
intoxicacdo dos trabalhadores por agrotoxico, grave consequéncia do agronegécio que
abastece 0s centros urbanos, ou a falta de habitacdo paralela ao crescimento da
especulacdo imobiliaria da cidade, ndo sdo tratados nos projetos de sustentabilidade dos
empresarios de Teresdpolis. Ao invés disto, 0s projetos focam a conscientizacdo e se
baseiam em uma acdo pedagdgica ndo contraditoria aos interesses empresariais. A EA
neste tipo de proposta, ao contrario de servir a transformacéo, acaba por servir como
instrumento do conformismo e de reproducédo da sociabilidade da “Terceira Via”.



Consideracoes Finais

Com os exemplos, andlises e argumentos produzidos ao longo do texto €
possivel afirmar que o projeto de sociabilidade da “Terceira Via”, ancorado no discurso
da responsabilidade social, da cooperacdo entre classes e do dialogo idealizado, ndo
expressa nenhum movimento significativo de ruptura com as relagcdes sociais
capitalistas e de construcdo de um novo padrdo societario. Pelo contrario, reforca a
ideologia liberal por meio do uso discursivo de que esta nova sociabilidade é o que ha
de possivel e mais adequado no cenario contemporaneo.
Observamos nas praticas dos projetos de educacdo ambiental na escola, promovidos por
empresas, a reproducdo desse discurso, que encontra no ambito de acdes educativas
despolitizadas, com forte apelo ético-moral descolado da materialidade das estruturas
econdmicas e politico-institucionais, um fecundo meio de promocdo de seu ideério e
construcdo de hegemonia de sentido.
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