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Resumo: Este artigo teve como objeto a inser¢do da Educacdo Ambiental (EA) nas
estratégias empresariais, no contexto de reorganizacao da sociabilidade das classes
dominantes, expressa no programa internacionalizado da Terceira Via. A pesquisa
identificou que alguns setores do empresariado no Brasil, a partir da metade dos anos
1990, passaram a desenvolver novas estratégias de educacdo politica, destinadas a
reorganizar a dindmica da sociedade civil, a partir do novo padrdo de sociabilidade. A
pesquisa concentrou-se na andlise dos processos de hegemonia relacionados a
formacdo da nova sociabilidade realizada pela classe empresarial no pais, tentando
responder duas questdes: o empresariado no Brasil foi de fato portador de um novo
projeto de sociabilidade? Existindo um novo projeto, em que consiste seu contetdo,
quais sdo suas estratégias e em que medida, a Educacdo Ambiental € incorporada neste
novo projeto de sociabilidade? O artigo conclui que o processo de incorporacdo da EA
como estratégia de educacdo politica, realizada pelo empresariado, e a relacdo deste
processo com o contexto de formulagéo e divulgacdo do novo padrdo de sociabilidade
das classes dominante, esta sistematizado pelo programa da Terceira Via e se
materializa através de projetos das empresas as escolas publicas.
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Abstract: This article had as its object the inclusion of environmental education (EA)
on business strategies in the context of reorganization of the sociality of the dominant
classes, expressed in internationalized program of third way. The survey identified that
some sectors of the business sector in Brazil, from half of the years 1990, began to
develop new strategies for political education, aimed at reorganizing the dynamics of
civil society, from the new standard of sociability. The search concentrated on the
analysis of the processes related to the formation of hegemony of new sociability held
by enterprise class in the country, trying to answer two questions: entrepreneurship in
Brazil was in fact carrying a new project of sociality? There is a new project, what is its
content, what are their strategies and to what extent, environmental education is
incorporated in this new project of sociality? The article concludes that the process of
incorporation of EA as a strategy of political education, carried out by the business
sector, and the relationship of this process with the context of the formulation and
dissemination of new standard of sociability of the dominant classes is systematized by
the programme of the third way and materializes through projects of companies public
schools.
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Introducéo

Este artigo teve como objeto a inser¢do da Educacdo Ambiental (EA) nas
estratégias empresariais, no contexto de reorganizacdo da sociabilidade das classes
dominantes, expressa no programa internacionalizado da Terceira Via. A pesquisa
identificou que alguns setores do empresariado no Brasil, a partir da metade dos
anos 1990, passaram a desenvolver novas estratégias de educacdo politica. Esta
educacgdo é destinada a reorganizar a dindmica da sociedade civil e a aparelhagem
estatal para sedimentar um novo padréo de sociabilidade. A pesquisa concentrou-se
na analise dos processos de hegemonia relacionados a formacdo da nova
sociabilidade realizada pela classe empresarial no pais, tentando responder duas
questBes centrais: 0 empresariado no Brasil é de fato portador de um novo projeto
para reordenar a sociabilidade? Existindo um novo projeto, em que consiste seu
contetdo, quais sdo suas estratégias e em que medida, a Educacdo Ambiental é
incorporada neste novo projeto de sociabilidade?

O quadro te6rico que me permitiu compreender a relacdo entre a insercéo da
EA nas escolas e as politicas publicas educacionais, permeada pela acdo de
empresarios e organizacGes sociais, tem como referéncia o conceito de Estado,
formulado por Antonio Gramsci. Em sua obra, Gramsci se refere ao Estado,
distinguindo dois momentos de articulacdo do campo estatal: (1) em seu sentido
estreito, considerando apenas a burocracia estatal e suas agéncias, secretarias,
Ministérios e o Exército; (2) e em sua forma ampliada. A dominagdo de classe é
exercida ndo somente através da coercao, mas atraves do papel educativo do Estado,
procurando “realizar uma adequacdo entre o aparelho produtivo e a moralidade das
massas populares.” (BUCI-GLUCKSMANN, 1980:128) Entéo, na mesma medida
em que o Estado exerce suas fungdes coercitivas, desenvolve o plano ideoldgico e
econémico. O Estado Integral define-se “como hegemonia encouracada de coergao.”
(BUCI-GLUCKSMANN, 1980:22)

O conceito de sociabilidade ou conformismo, inspirado nos escritos de
Antonio Gramsci (GRAMSCI, 1999), foi utilizado como importante ferramenta
tedrica. Este conceito é usado, entendendo que as classes sociais produzem e
reproduzem ao longo da histéria as condicbes objetivas e subjetivas de sua
existéncia. Na atual fase do capitalismo, estas condi¢cdes foram substancialmente
modificadas, refletindo em um novo padrdo de sociabilidade e em novos preceitos
de participacdo, cidadania e organizacdo. A sociabilidade corresponde a forma com
que os homens e as classes produzem e reproduzem as condi¢Ges objetivas e
subjetivas de sua propria existéncia, “sob mediacdo das bases concretas da producdo,
de uma dada direcdo politica e do estagio de correlacdo de forcas presentes num
certo contexto.” (MARTINS, 2009:11)

A primeira parte deste artigo se concentrou no programa liberal da Terceira Via
para a reorganizagdo da sociabilidade das classes dominantes, através da analise dos
trabalhos de Anthony Giddens, principal responsavel pela sistematizacdo deste
programa. Na segunda parte, o trabalhou procurou identificar como o programa da
Terceira Via foi contextualizado no Brasil, a partir da organizacdo dos empresarios
através da difusdo de aparelhos privados de hegemonia que ora formulam, ora
divulgam o novo padréo de sociabilidade da classe dominante. No terceiro ponto, o
artigo se concentrou nos projetos das empresas que estabelecem parcerias com
escolas publicas e se responsabilizam pela insercdo da EA neste espago. Estes
projetos foram selecionados apds a pesquisa “A Educacdo Ambiental e 0 novo
padrdo de sociabilidade do capital: um estudo nas escolas de Teresépolis (RJ)”. Esta
pesquisa identificou em uma amostra de vinte e cinco escolas que 43% inseriram a



EA através das parcerias com as empresas.

Este dado foi fundamental para compreender a necessidade de estudar o
processo de incorporacdo da EA como estratégia de educacdo politica realizada pelo
empresariado e a relacdo deste processo com o contexto de formulacdo e divulgacao
do novo padrdo de sociabilidade das classes dominante, sistematizado pelo
programa da Terceira Via. O objetivo deste trabalho foi identificar o real sentido de
apropriacdo da EA pelas empresas, historicamente consideradas inimigas do
movimento ambientalista. Este objetivo estd associado ao entendimento de que 0s
problemas relativos a insercao da educacdo ambiental no espago escolar e no sistema
educacional exigem a compreensdo dos contextos mais amplos e condicionantes
econdmicos e politico, que situam os desafios da educacdo brasileira.

l. A TERCEIRA VIA: UMA PROPOTA DE REORGANIZACAO DA
SOCIABILIDADE DAS CLASSES DOMINANTES

A crise do padrdo de acumulacdo, ocorrida a partir da década de 1970, exigiu
das fracdes da classe dominante uma redefinicdo nas estratégias politicas, visando a
obtencdo da hegemonia. Os esforcos para a consolidacdo de um programa que
orientasse e dirigisse a classe burguesa, resultaram em uma série de insucessos,
durante o periodo de implantacdo das propostas “neoliberais ortodoxas”, até a
formulacéo do programa conhecido como “Terceira Via”.

O programa da “Terceira Via” esta sistematizado na produgdo académica de
Anthony Giddens'. A produgéo académica de Anthony Giddens tem estreita relagdo
com a atuacdo deste auténtico intelectual organico do Partido Trabalhista da
Inglaterra. Quando escreveu Para Além da Esquerda e da Direita: o futuro da
politica radical, em 1994, a tendéncia liderada por Tony Blair, Anthony Giddens e
David Miliband fundava o movimento do Novo trabalhismo, conhecido
posteriormente como “Terceira Via”. A Terceira Via: reflexfes sobre o impasse
politico atual e o futuro da social-democracia foi editada apds a primeira reunido
realizada em 1998, em Washington, entre os novos trabalhistas ingleses e 0s novos
democratas estadunidenses. As demais obras contribuiram para rebater as criticas
como em A Terceira Via e seus criticos, ou realizar um grande balanco do
movimento, reunindo trinta e trés intelectuais de diferentes paises, como em O
Debate Global da Terceira Via. A obra mais recentemente editada no Brasil foi A
Politica da Mudanca Climatica, onde se depara com 0s problemas climaticos e
defende como solucdo o empreendedorismo verde visando tornar viaveis 0s
negdcios sustentaveis.

A estratégia proposta no programa da “Terceira Via”, encontrou conjuntura
favoravel, desde a década de 1990, mobilizando intelectuais, empresarios e politicos
em diversos paises. A “Terceira Via” se originou da mobilizacdo das fracdes da
classe dominante e seus intelectuais, diante da necessidade de redefinir as estratégias
para legitimar a sociabilidade burguesa. O programa da “Terceira Via” propdem que:

“[...] o grande desafio dos socialistas modernos € governar o
capitalismo de forma mais competente que os capitalistas. Alguma
forma de socialismo de mercado poderd ser alcancada no futuro.
Agora, porém, quando a Nova Esquerda disputa elei¢cdes e assume 0s
governos, ela ndo o faz para transformar o pais em socialista em um

! Anthony Giddens é britanico, sociélogo, reitor da London School Of Eonomics e um dos principais
articuladores do Novo Trabalhismo inglés e da Cupula da Governancga Progressiva.



breve espaco de tempo — essa ilusdo voluntarista esta descartada -,
mas para aprofundar a democracia e promover uma maior igualdade
de oportunidade, lograr melhores taxas de desenvolvimento
econdmico do que os partidos conservadores.” (GIDDENS, 1999:5-6)

A Nova Esquerda, citada por Giddens, é outro termo que serve para designar a
“Terceira Via”. Este movimento teve origem no interior do Partido Democrata, nos
Estados Unidos, e no Partido Trabalhista, na Inglaterra. Nos dois casos, os partidos
incorporaram 0 adjetivo “novo” ao seu nome: Novos Democratas e Novo
Trabalhismo. Nos Estados Unidos, o programa da Terceira Via ajudou a orientar a
administracdo do presidente Bill Clinton, eleito em 1992, e seus investimentos na
disciplina fiscal, a reforma da saude, o investimento em educacéo e treinamento,
planos de obras sociais, programa de renovagdo urbana e uma posi¢do firme em
relacdo ao crime e as punicdes. A revisdo das politicas neoliberais no quadro politico
dos Estados Unidos teve repercussdo na atuacdo dos organismos internacionais. Em
1992, o Banco Mundial (BM), através do relatério assinado pelo vice-presidente
Willi Wapenhans, passou a divulgar os principios que mais tarde seriam
sistematizados no programa da “Terceira Via”. Esta redefinicdo das politicas do BM
teve impacto direto na relagdo do organismo com o0s paises. Neste caso, este
importante intelectual coletivo, representante das fracGes dominantes das principais
nacOes imperialistas, cumpriu importante papel educador na formulagdo do novo
padrdo de sociabilidade. Neste periodo o0 BM determinou que empréstimos aos
governos fossem feitos somente nos casos que: “[...] fossem implementadas politicas
gue tomassem como referéncia o preceito das ‘parcerias’ entre aparelho de Estado e
organizacGes da sociedade civil. (MARTINS, 2009: 61-62)

Na Inglaterra, o Novo Trabalhismo convergiu parcialmente com a
experiéncia da “Terceira Via” estadunidense. Sob a lideranca do presidente Tony
Blair, eleito em 1997, o Novo Trabalhismo passou a ser compreendido como o
desenvolvimento da prépria Terceira Via. (GIDDENS, 2001:13)

A divulgacdo do programa da Terceira Via, acumulado nas experiéncias nos
Estados Unidos e na Inglaterra, gerou grande interesse em diversas liderangas de
partidos social-democratas no mundo. Em 1999, um debate foi realizado em
Washington. Neste debate estiveram presentes Bill Clinton, Tony Blair, Gerhard
Schroder da Alemanha, Wim Kok primeiro-ministro da Holanda na época e
Massimo D’Alema primeiro ministro italiano. Em seguida, foi criada a Clpula da
Governanga Progressista no seminério “Governanga Progressiva no Século XXI”,
realizado na Itélia, na cidade de Florenca. Esta clpula é formada por uma rede de
paises governados por partidos social-democratas. O Brasil participou de todos 0s
encontros, inclusive os que ocorreram posteriormente. Em 1999 (Florencga), 2000
(Berlim) e 2002 (Estocolmo) o pais foi representado pelo presidente Fernando
Henrique Cardoso, e desde 2003 (Londres), por Lula da Silva.

A “Terceira Via” parte do principio que a “sociedade civil”, como a que existia
no passado j& ndo existiria mais. Os conflitos entre as classes sociais que
estruturaram o capitalismo em um determinado periodo da historia teriam sido
“produto de arranjos sociais que nao mais existem.” (GIDDENS, 1996:114) Afinal,
o0 trabalho como visto anteriormente, ndo seria mais central nesta sociedade. No
novo padrdo de sociabilidade, o Estado deveria ser capaz de produzir a “renovagao
das solidariedades danificadas” pela antiga luta de classes.

Os conceitos “classe social”, “conflito” e “exploracdo”, seriam substituidos,
segundo os tedricos da “Terceira Via”, por conceitos como “responsabilidade
social”, “colaboracionismo” e “voluntariado”. Entendendo que as empresas,



sobretudo as corporagfes industriais, sd&o com frequiéncia as principais fontes de
poluicdo, Giddens propdem que
“[...] os democratas modernizadores deveriam sempre que possivel
procurar trabalhar com as empresas em vez de contra elas. Os grupos
e organizacOes empresariais devem ser ativamente recrutados para
ajudar a criar uma sociedade, tanto no nivel local como mundial, em
que tenham um papel responsavel.” (GIDDENS, 2001:144)

A perspectiva da responsabilidade das empresas € defendida pelos tedricos da
Terceira via como fundamental no novo padrdo de sociabilidade das empresas.
Segundo Giddens, o governo deve “garantir que a responsabilidade corporativa dé
peso total a responsabilidade ecoldgica, nos varios significados que este termo
carrega.” (GIDDENS, 2001:148) A responsabilidade social e ecoldgica passou a
fazer parte da estratégia politica de diversas empresas, podendo afetar nos seguros
de seus empreendimentos, na administracdo, em suas vendas e na relagdo com 0s
consumidores. Segundo o intelectual Michael Jacobs, “[...] hoje nenhuma empresa
de porte significativo pode dar-se ao luxo de ignorar fatores ambientais em sua
tomada de decisfes.” (GIDDENS, 2007:449)

A relacdo entre os empresarios e a problematica ambiental, através do ideario
da responsabilidade social, passou a ter destacada importancia na educacdo politica
necessaria ao novo padréo de sociabilidade, formado a partir da segunda metade no
Brasil. Os aparelhos formuladores e difusores do novo padrdo de sociabilidade
foram importantes na mobilizacdo dos empresarios € 0 niumero de corporacdes
associadas a estes aparelhos comprova o sucesso que certas fracOes tiveram na
direcdo da classe dominante.

Segundo Giddens, o mundo do inicio do século XXI é caracterizado pelas
incertezas. O aquecimento global é um dos exemplos citados pelo intelectual da
Terceira Via. O debate sobre este tema divide os especialistas e segundo, Giddens, é
um exemplo de fendmeno em que suas consequéncias sdo dificeis de serem
avaliadas. Diante das novas incertezas do mundo contemporaneo, “ndo se pode lidar
com elas com remédios antiquados” (GIDDENS, 1996: 12), por isto 0s receituarios
do liberalismo classico ou os programas socialistas ndo dariam conta da atual
realidade. O programa da Terceira Via seria, segundo seu principal sistematizador,
aquele que melhor responde as necessidades da realidade das incertezas.

Uma questdo de estratégia politica se colocou como elemento que aproximou o
programa da Terceira Via das propostas ambientalistas. Ambas se propdem como
alternativas a disputa caracteristica do século XX: capitalismo x socialismo.
Enguanto, Giddens exalta o programa social-liberal como a terceira via, ou a via que
melhor corresponde as necessidades humanas, muitos autores identificam nas teorias
ecoldgicas a alternativa politica. O préprio Giddens reconhece que a crise ecoldgica
é “fundamental para as formas de renovacdo politica” (GIDDENS, 1996:257)
propostas pelo programa da Terceira Via.

1. ATERCEIRAVIA E O EMPRESARIADO BRASILEIRO

As experiéncias neoliberais e da “Terceira Via” que viabilizam a formacdo de
um novo padrdo de sociabilidade do capital no Brasil ndo foram resultados da
imposicao externa. As propostas de ajuste estrutural que orientaram a reforma do
Estado brasileiro, a partir da segunda metade da década de 1990, foram operadas por
fragcOes burguesas locais. Neste sentido, foi fundamental analisar os antecedentes
historicos da formacédo deste padrdo de sociabilidade e a atuacdo das fracdes locais,



através de partidos e aparelhos privados de hegemonia. A legitimacdo do projeto
neoliberal foi produzida através da acdo dos aparelhos privados de hegemonia, como
por exemplo: o Grupo de Institutos, FundacGes e Empresas (GIFE) e Instituto Ethos
de Empresas e Responsabilidade Social (ETHOS).

Os primeiros sinais da aproximacdo de certos setores do empresariado
brasileiro do programa da Terceira Via foram as mudancas nas formas de
mobilizacdo e organizacdo politica deste segmento e a difusdo dos novos parametros
internacionais de cidadania, de participacdo e de sociedade civil nos anos 1990.
Neste periodo, uma grande mobilizacdo do empresariado brasileiro se intensificou,
com objetivo de organizar a atuacdo de seus aparelhos privados de hegemonia. O
GIFE foi criado em 1995, reunindo empresarios que ja debatiam filantropia
empresarial, desde 1989, na Camara Americana de Comércio. Em 2002 o GIFE era
composto por trinta e duas fundagdes, vinte e sete institutos e dez empresas, todas
ligadas ao grande capital nacional e estrangeiro.

O trabalho de educagdo politica, iniciado no GIFE, foi aprimorado com a
criacdo do Instituto Ethos, em 1998. A partir deste novo aparelho de hegemonia, a
responsabilidade social se tornou uma ideologia que redne idéias, experiéncias e
propostas dentro de uma Unica concepcao que visa organizar e impulsionar a classe
empresarial na busca de determinados objetivos politico-ideoldgico. (MARTINS,
2009) OrganizacGes como o GIFE e Ethos desenvolveram uma grande estratégia
politica visando organizar a classe dominante e mobilizar toda sociedade em torno
dos preceitos ideoldgicos da responsabilidade social. O fortalecimento destes
aparelhos se deveu ao acerto da estratégia, sobretudo, nos aspectos relativos a
formacdo de seus dirigentes, a propaganda e agitacdo das fracdes dominantes, e a
viabilizacdo financeira que sustentou suas acdes.

O Ethos se fortaleceu, a partir de 2000, quando passou a receber o
financiamento da Fundacdo Ford e pode estruturar sua insercdo entre os meios de
comunicagdo. Num primeiro momento, uma rede de jornalistas foi estruturada.
Através de cursos de capacitacdo sobre a responsabilidade social, o instituto
mobilizou cento e doze jornalistas, além de ter mantido contatos permanentes com
outros 400 jornalistas, como mostram os Relatorios de Atividades (2000) e (2001)
do Ethos. Em 2011, estdo associadas ao Instituto, 1360 empresas localizadas em
todos os estados da federacdo, com excecdo do estado de Roraima.” No Rio de
Janeiro sdo 182 empresas associadas ao instituto, entre elas as empresas: Ampla,
Industria Comary de Bebidas e Nova Cedae, presentes, por meio de projetos de EA,
nas escolas publicas..

A mobilizagdo de parceiros foi expandida quando o Instituto Ethos acertou
acordos com diversos organismos da classe dominante brasileira (Confederacéo
Nacional das Industrias, SESI, FEBRABAN, GIFE). A parceria entre o GIFE,
primeira organizagdo empresarial atuante na difusdo do novo padréo de
sociabilidade, e o Instituto Ethos ndo ocorreu sem tensdes. Entre estes dois aparelhos
existiu, nos primeiros momentos, a disputa pelos associados e pelo papel de direcédo
que melhor representaria 0s empresarios diante dos desafios. No relatério de
atividades do GIFE, o presidente do aparelho expressou as divergéncias. Segundo o
dirigente, o GIFE: “serviu de celeiro a um conjunto de idéias, de bandeiras. Outras
entidades surgiram, se apropriaram de alguns destes temas e se especializaram
neles.” (KISIL, 2010:3)

Estas tensdes entre os dois aparelhos empresariais permaneceram até o ano

2 Informagdes disponiveis no site http://www1.ethos.org.br/EthosWeb/Default.aspx , acesso em 12 de
julho e 2010, as 14:15 h.




2000, quando o “Instituto Ethos foi convidado a se integrar como ‘parceiro
institucional’ do GIFE, como consta no Relatério de Atividades desta organizacdo”
(MARTINS, 2009:163). A formacdo desta parceria integrou setores importantes do
empresariado brasileiro na ideologia da responsabilidade social. Esta adesdo foi
importante para que o SESI, em 2000, viesse a incorporar esta mesma ideologia. O
Plano Estratégico do SESI para o quingliénio 2000-2005 estabeleceu como
prioridade difundir entre as empresas o ideario do novo padrdo de sociabilidade do
capital.

Em 2005, as principais fracbes do capital, incluindo as empresas associadas
aos institutos analisados, realizaram o congresso intitulado “AcgOes de
Responsabilidade Social em Educacéo: Melhores Préticas na América Latina”. Este
congresso foi organizado por trés organizagdes empresariais: Instituto Gerdau e as
Fundacdes Jacobs e Coleman, ambas com sede na Suica. O congresso resultou na
mobilizacdo de empresarios em torno do projeto Compromisso Todos Pela
Educacdo. Os empresarios presentes sairam do evento “[...] com metas, estratégia,
cronograma e uma significativa mobilizacao para iniciar a constru¢cdo de um pacto
nacional em defesa da educacdo brasileira.” (MARTINS, 2010:10) O campo
discursivo produzido pelo empresariado, na aparéncia, desconsidera o capitalismo,
as classes sociais, a exploracdo, o bloco de poder e 0 padrdo de acumulacdo do
capital. A partir deste, os empresarios mobilizam “individuos e organizaces de
carater neofilantrépico que manejam a educacdo de modo que ela naturalize as
profundas desigualdades de classe e o desemprego estrutural, a expropriagdo e a
hiperexplora¢do.” (LEHER, 2010)

1. AS EMPRESAS, AGENDA 21 E EDUCACAO AMBIENTAL: UM
ESTUDO DE CASO EM TERESOPOLIS (RJ)

O municipio de Teresopolis esté localizado no estado do Rio de Janeiro, na
regido serrana, em uma area de 770, 507 kmz?, habitada por uma populacdo estimada
pelo IBGE em 150 mil habitantes. Entre os habitantes, 125 mil residem nas areas
urbanas e os outros 25 mil nas areas rurais.

As caracteristicas geograficas do municipio sdo sempre usadas como
simbolos adotados pela prefeitura, exaltadas no hino da cidade e objeto de marketing
de hotéis, comerciantes e todos os demais setores econémicos da cidade ligados de
alguma forma a atividade turistica. Existem diversos pontos geogréaficos que atraem
interesse dos moradores e dos turistas, sendo explorados pela rede hoteleira e
divulgados em sites sobre a cidade na internet. Existem trés unidades de conservagéo
presentes no municipio, centrais para as estratégias turisticas promovidas pelos
setores publicos e privados da cidade: o Parque Nacional da Serra dos Orgdos, o
Parque Estadual dos Trés Picos e o Parque Municipal Montanhas de Teresdpolis.
Nesta realidade, a pesquisa identificou que algumas empresas com negocios na
cidade desenvolvem projetos de EA para serem trabalhados nas escolas publicas.

Na amostra pesquisada, 43% das escolas afirmaram inserir a EA em seus
curriculos através de parcerias com empresas. Este nimero alto de participacdo do
empresariado chamou atencdo do pesquisador para um movimento analisado ainda
de forma incipiente no campo académico que estuda a inser¢do da EA nas escolas
brasileiras.

No mesmo contexto em que a classe dominante reorganiza sua sociabilidade,
resultando em agles de responsabilidade social, internacionalmente diversos
programas, dentre os quais a Agenda 21, incluiu em seus textos o papel dos



empresarios no desenvolvimento sustentdvel, reivindicando a definicdo da ONU.
Em 1983, na sessdo 38 da Assembléia Geral foi instituida a Comissdo Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento. Em 1987, na sessdo 42 das Nagdes Unidas foi
apresentado o relatério Brundtland, intitulado “Nosso Futuro Comum”, aprovado
sem restricdes pelos vinte e trés membros da comissdo. Neste relatério foi
apresentado o conceito “oficial” de desenvolvimento sustentavel. No entanto, apesar
da versao oficial, é possivel dizer que mais do que um conceito, desenvolvimento
sustentavel é uma idéia-forca, expressdo do ideario das classes dominantes e, por
isto, se consagrou como a versdo oficial. De acordo com Erling Lorentzen,
presidente do Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS): “Nao é possivel hoje pensar em sucesso se ndo houver preocupagdo com
a sustentabilidade. E preciso haver uma sustentabilidade econémica e social
também, para que as empresas se tornem competitivas mundialmente”. (CEBDS,
2010)

A sustentabilidade econdmica seria garantida, na Otica liberal, com a
diminuicdo da regulacdo capital-trabalho pelo Estado, com a conseqiiente perda dos
direitos trabalhistas conquistados pelos trabalhadores no padrdo anterior de
acumulacdo do capital. A sustentabilidade social seria possivel através da
responsabilidade dos empresarios, imprescindiveis ao desenvolvimento sustentavel.
As acBes empresariais teriam neste sentido um carater publico, porém ndo-estatal.

Na década de 1990 a divulgacdo dos programas de desenvolvimento
sustentavel foi feita pelos empresarios membros da Business Charter for Sustainable
Development (BCSD), conselho de apoio & ONU, integrado por conselhos nacionais
em cinqlienta paises. No Brasil, o Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) foi a principal organizacdo a divulgar o
desenvolvimento sustentavel, através de suas empresas associadas, promoc¢do de
cursos e sua revista Brasil Sustentavel.

O relatério Brundtland, além de ratificar a elaboracdo liberal do
desenvolvimento sustentavel, recomendou a realizacdo da conferéncia sobre o meio
ambiente e desenvolvimento. Esta recomendacdo foi ratificada em 23 de dezembro
de 1989 com a aprovacdo em assembléia extraordinaria das NacGes Unidas para a
realizacdo da conferéncia. Desde entdo, teve inicio a elaboracdo de esbocos do
programa Agenda 21, que, como todos os acordos dos estados-membros da ONU,
sofreram um complexo processo de revisdo, consulta e negociagdo, culminando com
a segunda Conferéncia das NagOes Unidas para o Meio Ambiente e
Desenvolvimento, mais conhecida como Rio-92 ou Eco-92, em 1992 no Rio de
Janeiro, onde representantes de 179 governos aceitaram adotar o programa.

Em simposio preparativo para a Rio-92, realizado com a presenca de
seiscentos empresarios, o presidente do BCSD, Stephan Schmidheimy, resumiu nos
seguintes pontos 0 modelo de sustentabilidade:

“0 modelo de sustentabilidade a ser respeitado por
governos e liderangas econdmicas: promover uma economia de
oportunidades para que as empresas tenham acesso aos mercados e
tecnologias; diminuir a influéncia dos Estados no mercado; integrar
valores ambientais as praticas comerciais; agregar valor aos recursos
naturais utilizados no processo produtivo e estabelecer maior
eficiéncia no processo econémico e no emprego de recursos naturais
(gestdo ambiental e tecnologia limpa).” (LOUREIRO, 2011:50)

A determinacdo do capital no discurso do presidente do BCSD é clara. A
preocupacao sincera com os anseios do capital e, por conseguinte, a defesa do livre



mercado é coerente com sua estratégia. Na Agenda 21, os empresarios aparecem
mais de uma vez, mas, sobretudo, no capitulo 30, intitulado “Fortalecimento do
papel do comércio e da industria” e sdo reconhecidos como agentes fundamentais
para o desenvolvimento sustentavel, bem como para a diminuicdo da pobreza.
Repetindo esta estratégia, Gaddotti, afirma que a aproximacdo dos empresarios de
uma “consciéncia ecoldgica” representa o “pontapé inicial de um novo projeto
(paradigma) de sociedade, que indique a direcdo e forneca a forca necessaria para a
constru¢do de um novo mundo [...]” (GADOTT]I, 2000:32)

A melhor forma de expressar esta nova “consciéncia ecoldgica” foi através de
projetos de conscientizagdo e um dos principais espacos escolhido para a execugéo
foram as escolas publicas. Desta acdo 0s empresarios atingiam dois objetivos: (1) se
inseriram em um mercado em potencial, no vocabulario empresarial, haja vista 0s
valores do mercado editorial de livros didaticos; (2) passaram a usar a escola como
espaco de divulgacdo desta “consciéncia ecoldgica”, produzindo o consenso junto
aos filhos dos trabalhadores, fundamental para a hegemonia das classes dominantes
no pais. Assim, a insercdo da EA nas escolas publicas passou a ser disputada pelos
empresarios. Na Agenda 21, a estratégia empresarial é contemplada em uma das
recomenda¢des do programa referentes a parceria entre Secretarias de Educacédo e
organizacdes da sociedade civil:

“Recomenda-se que as autoridades educacionais, com a assisténcia
apropriada de grupos comunitarios ou de organizagdes nao-
governamentais, colaborem ou estabelecam programas de
treinamento prévio e em servico para todos os professores,
administradores e planejadores educacionais, assim como para
educadores informais de todos os setores, considerando o carater e
0s métodos de ensino sobre meio ambiente e desenvolvimento e
utilizando a experiéncia pertinente das organizacbes ndo-
governamentais;” (AGENDA 21, 2010)

Em dezembro de 2002, a Assembléia Geral das Nacbes Unidas refletiu a
estratégia dos empresarios e adotou a resolugdo n° 57/254, que estabeleceu a
“Década da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel” (2005-2014)
(UNESCO, 2005). No contexto nacional, o Plano de Desenvolvimento da Educagéo
(PDE) expressa a agenda dos setores dominantes. (LEHER, 2010) Sendo o principal
projeto educacional do governo Lula (2003-2010), o PDE se tornou referéncia para
as politicas educacionais em estados e municipios, estimulando as parcerias entre as
redes publicas de educacdo com organizacdes empresariais, como foi identificado na
pesquisa na rede municipal de Teresopolis.

Todas as trés empresas identificadas pela pesquisa sdo associadas aos
Institutos Ethos e Akatu, além do GIFE, e, portanto, sdo responsaveis por
empreender acdes que realizem as estratégias dos aparelhos privados de hegemonia
em que estdo inseridas. Os projetos analisados estdo inseridos nos departamentos de
marketing das empresas, sem haver a mediacdo de qualquer organizacdo social, e
sdo entendidos por este trabalho como parte da pedagogia da hegemonia (NEVES,
2005) que objetiva a conformagdo, além de claro, ser uma estratégia importante de
divulgacdo da nova sociabilidade do empresariado.

O municipio de Teresopolis esté localizado no estado do Rio de Janeiro, na
regido serrana, em uma area de 770, 507 km?, habitada por uma populacdo estimada
pelo IBGE em 150 mil habitantes. Entre os habitantes, 125 mil residem nas areas
urbanas e os outros 25 mil nas areas rurais.

As caracteristicas geograficas do municipio sdo sempre usadas como
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simbolos adotados pela prefeitura, exaltadas no hino da cidade e objeto de marketing
de hotéis, comerciantes e todos os demais setores econémicos da cidade ligados de
alguma forma a atividade turistica. Existem trés unidades de conservacao presentes
no municipio, centrais para as estratégias turisticas promovidas pela prefeitura e
empresarios da cidade: o Parque Nacional da Serra dos Orgéos, o Parque Estadual
dos Trés Picos e o Parque Municipal Montanhas de Teresopolis.

O processo acelerado de insercdo da EA nas escolas brasileiras evidencia,
ndo apenas o destaque que a tematica ganhou, mas também o interesse de diversos
segmentos da sociedade, incluindo com grande destaque o empresariado. Na
amostra pesquisada em Teresdpolis, 43% das escolas afirmaram inserir a EA em
seus curriculos através de parcerias com empresas. Este nimero alto de participacdo
do empresariado chamou a atencdo do pesquisador para um movimento analisado
ainda de forma incipiente no campo académico que estuda a inser¢cdo da EA nas
escolas brasileiras. Vale ressaltar que o levantamento bibliografico sobre o tema,
além daqueles autores ja citados, encontrou e dialogou com trabalhos do campo da
educacdo que analisam a formacdo do pensamento pedagdgico do empresariado
(MARTINS, 2010; LEHER, 2008; RODRIGUES, 2002; CESAR, 2008;
LAYRARGUES, 1998).

Em 2005, as principais empresas brasileiras, realizaram o congresso intitulado
“Acbes de Responsabilidade Social em Educacdo: Melhores Préticas na América
Latina”. Este congresso foi organizado por trés organizacGes empresariais: Instituto
Gerdau e as Fundagdes Jacobs e Coleman, ambas com sede na Suigca. O congresso
resultou na mobilizacdo de empresarios em torno do projeto Compromisso Todos
Pela Educacdo. Os empresarios presentes sairam do evento “[..] com metas,
estratégia, cronograma e uma significativa mobilizacdo para iniciar a construcdo de
um pacto nacional em defesa da educacdo brasileira.” (MARTINS, 2010:10) O
campo discursivo produzido pelo empresariado, na aparéncia, desconsidera o
capitalismo, as classes sociais, a exploracdo, o bloco de poder e o padrdo de
acumulacdo do capital. Através de projetos baseados no Compromisso Todos Pela
Educacdo, os empresarios passaram a mobilizar “individuos e organizacGes de
carater neofilantrépico que manejam a educacdo de modo que ela naturalize as
profundas desigualdades de classe e o desemprego estrutural.” (LEHER, 2010)

Neste contexto, segundo Layrargues (1998), o empresariado, considerado o
“vildo da ecologia”, até os anos 1980, vinha procedendo a uma apropriacdo
ideolégica do discurso ecoldgico, tornando-se “amigo da natureza” e “promotor
privilegiado do desenvolvimento sustentavel”. Nas escolas de Teresépolis que
indicaram inserir a EA através de parcerias com as empresas, trés projetos foram
analisados: Projeto Fazendo a Diferenca (Industria Comary de Bebidas), Programa
CEDAE Educacdo Ambiental para as Escolas (empresa de abastecimento Nova
CEDAE) e Projeto Ampla sobre Rodas (empresa de energia AMPLA). Estes projetos
foram conseguidos nas escolas pequisadas, mas estdo presentes para divulgacdo nos
sites das empresas, até 0 momento em que este artigo foi escrito. Através destes
projetos, o empresariado produz metas socioecondmicas €, agora, ambientais para a
sociedade. Essas metas, Rodrigues (1998; 2002) chamou de télos. Em outras
palavras, seria uma imagem construida pelo discurso hegemonico, servindo para
“justificar, no presente, todas as privacdes e todos os sacrificios (coletivos e
individuais) impostos pela implantacdo das politicas que, proclamadamente,
encaminhardo a sociedade ao fim projetado” (RODRIGUES, 2002:105).

O Projeto Fazendo a Diferenca foi apresentado em 2005, na Secretaria de
Educacdo de Teresopolis. O projeto propds uma reorientacdo cultural e social por
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meio de acOes educativas para despertar novos valores e atitudes, ampliando a
consciéncia ativa de cuidado, visando a construcdo de um conceito de cidadania
socialmente comprometida, ecologicamente correta e efetivamente participativa.
Este é um exemplo claro de formagdo de um télos, como prop6s Rodrigues ao
analisar a formacdo do pensamento pedgdgico dos industriais brasileiros
(RODRIGUES, 1998).

Na primeira etapa experimental, com duracdo de seis meses, 0 projeto piloto
comegou em cinco unidades escolares: Escola Chiquinha Rolla (bairro Beira Linha),
Centro Educacional Nossa Senhora de Fatima (bairro de Fatima), Escola Manoel da
Silveira Medeiros Sobrinho (bairro Vale do Paraiso), Escola Floripes Langoni Ferro
(bairro Paineiras) e Centro Educacional Beatriz Silva (bairro Barra do Imbui). Cada
escola recebeu coletores para separacdo de material reciclavel: recipientes de
plastico, vidro, metal etc. Em 2010, este projeto foi encontrado em oito das vinte e
cinco escolas pesquisadas.

Em marco de 2010, durante as comemoragdes pelo Dia Mundial da Agua, a
Nova CEDAE, outra empresa que realiza projetos de EA em escolas de Teresopolis
langou oficialmente o Programa CEDAE Educacdo Ambiental para Escolas.
O Programatem como ferramentas um desenho animado, uma revista em
quadrinhos infantil interativa e o 6nibus CEDAE Educacio Ambiental. O Onibus
“CEDAE de Educacdo Ambiental” estd preparado para levar criancas em idade
escolar a conhecer a Estagdo de Tratamento. A revista em quadrinhos infantil
“Cuidando do Planeta” apresenta a histéria do personagem Chico Gota, com
mensagens de protecdo ao Meio Ambiente, economia de agua e se tornar um
vigilante. A proposta do livro é que o aluno se torne um “amigo do planeta”. O
desenho animado “Caminho das Aguas” mostra as aventuras de Chico Gota, na
defesa das aguas do planeta Terra.

Em Teresopolis, a Nova CEDAE organiza visitas de escolas a estacdo de
tratamento de agua da empresa. Nesta visitacdo, a empresa distribui o Caderno de
Educacio Ambiental e a Revista Guerreiros da Agua editados pela primeira vez em
marco de 2006. A empresa promete, em seu site, que passara a distribuir o kit do
programa CEDAE Educacdo Ambiental para as Escolas, a partir de 2011.

A empresa organizou em 2007, trinta e nove palestras para 6.549 estudantes
das escolas municipais, estaduais e particulares em todo estado do Rio de Janeiro
para alunos dos niveis de ensino fundamental, médio, graduacdo e pds-graduacao.
De acordo com a empresa, 0 objetivo era de fornecer esclarecimentos sobre
tratamento, cuidados e escassez da agua e maneiras de lidar com o0s esgotos
sanitarios. Além de todos estes objetivos declarados, é claro que as empresas quando
produzem agdes deste perfil objetivam criar uma auto-imagem de empresa-cidada
(CESAR, 2008).

No projeto de visitacdes as estacdes de tratamentos de agua e de esgotos da
CEDAE, segundo divulga o projeto da empresa, entre 2006 e 2010, a empresa
recebeu a visitacdo de 3.393 estudantes dos niveis fundamental, 1.674 estudantes
(1.041 em 2006) do nivel médio, 1.374 estudantes (860 em 2006) e do nivel superior
e 108 estudantes (302 em 2006) do curso de pds-graduacdo. Neste projeto, a Nova
CEDAE presenteia seus visitantes com a revista educativa “Guerreiros da Agua” e
cadernos sobre educacdo ambiental, bem como as explicacdes sobre técnicas do
tratamento e da qualidade da &gua, além de informacfes de técnica dos tratamentos
de esgotos.

Na pesquisa nas escolas de Teresopolis, além da Industria Comary de Bebidas
e a Nova CEDAE, outra empresa foi identificada: a Ampla. O projeto de
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responsabilidade social da empresa Ampla é chamado de “Consciéncia Ampla Sobre
Rodas.” O projeto faz parte do novo programa de responsabilidade social da
empresa e reforca a politica de incentivo ao uso racional da energia elétrica nas
comunidades atendidas pela distribuidora. A Ampla adaptou uma carreta para
percorrer as cidades de sua area de atuacdo, divulgando suas estratégias de uso
eficiente de energia, seguranca com a rede elétrica e preservacao do meio ambiente.
Todas as escolas da zona urbana foram visitadas por este projeto.

O projeto da Ampla desenvolve atividade de visitacdo e plantio de mudas no
Parque Natural Municipal Montanhas de Teresopolis, onde os alunos participam de
aulas da biologia. Este projeto é uma parceria entre a empresa e a prefeitura, atraves
das Secretarias de Educacdo e Meio Ambiente e Defesa Civil que atua diretamente
na Unidade de Conservacgdo. A pesquisa identificou que trés escolas pesquisadas ja
participaram do projeto. Apesar de propiciar aos alunos uma interessante visita a um
dos parques da cidade, a pesquisa identificou que os projetos da empresa tém um
impacto reduzido na realidade das escolas publicas, inserindo a EA nas escolas sem
alterar profundamente as condigdes da realidade escolar.

Conclusao

Neste artigo foi possivel identificar que a estratégia das empresas de associar
responsabilidade social e sustentabilidade é organizada nacionalmente pelas
organizagdes de mobilizacdo, formulagdo e difusdo do novo padréo de sociabilidade,
analisado neste artigo a partir do programa da Terceira Via, sistematizado nas obras
de Anthony Giddens. Esta estratégia € executada em Teresdpolis através das
empresas que desenvolvem projetos de educacdo ambiental em escolas publicas.

A agenda formulada internacionalmente e sistematizada no programa da
Terceira Via é encaminhada nacionalmente e localmente, nos estados e municipios
“pelas fracOes locais da burguesia, que recontextualizam as formulacbes dos
organismos internacionais” (LEHER, 2010). No Brasil, documentos e programas
que os governos afirmam serem criticos, na realidade interagem de forma
subordinada com estas formulacGes. Um importante exemplo é o ProFEA, um dos
materiais didaticos produzido pelo Orgdo Gestor (formado pelos ministérios da
educacdo e do meio ambiente) da PNEA e um documento de referéncia para a
Educacdo Ambiental no Brasil, dada sua intensa distribuicdo e por ser um texto
oficial. A tentativa de refletir uma Terceira Via, alternativa tanto ao capitalismo
quanto ao socialismo, em certos pontos aparenta formar uma salada tedrica no
ProFEA. Este tipo de formulacdo é produzido afirmando ser possivel formar
“trabalhadores e empresarios, sem fazer qualquer distincdo do papel que a educacéao
ambiental cumpre para cada classe ou grupo social, como se fosse 0 mesmo papel e
a mesma educagdo ambiental para todos.” (KAPLAN, 2011)

Os autores do ProFEA afirmam a necessidade de construir uma
Educacdo Ambiental em que os conceitos “autonomia, alteridade, complexidade,
democracia, identidade, Inclusdo social, Justica ambiental, a participacdo e o
controle social, o pertencimento, a Sécio Biodiversidade, o Saber ambiental, a
Sustentabilidade, a Emancipacdo, o Territorio, a Solidariedade e a potencia de acao”
(ProFEA, 2006:10) sdo fundamentais. Ora, estes conceitos remetem a uma inumera
quantidade de teorias com divergéncias profundas e varias correntes de pensamento
muito distantes uma da outra. A mesma aparéncia de salada tedrica ocorre quando 0s
autores afirmam no ponto 1V a necessidade dos espagos de agédo e reflexdo serem
coletivos e “ter por referencial a situacdo linglistica ideal de Habermas” (ProFEA,
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2006:17) No ponto VI, dois paragrafos adiante, os autores afirmam que cada
“processo formativo deve ter um curriculo centrado na praxis.” (ProFEA, 2006:18)
Estes dois trechos do documento oficial contribuem apenas para o esconder as
diferencas tedricas, despolitizando a educagdo ambiental, impondo a unidade entre
referenciais que sdo antagbnicos. No caso citado, dois conceitos sé@o apresentados
sem o devido esclarecimento: Habermas ao desenvolver o conceito de comunidade
linglistica ideal, parte da dualidade trabalho-linguagem e da determinacdo da esfera
comunicativa. Contrariamente, o conceito de praxis desenvolvido por Marx, parte da
nocdo unitdria e contraditéria, entendido dialeticamente, e da determinacdo
ontolégica do trabalho.

A EA proposta nos marcos tedricos da Terceira Via e inserida nas escolas
através das parcerias com empresas, ndo transforma, ela reforma e conforma. A
insercdo da EA no ambiente escolar, principalmente no caso fortemente influenciado
pelos projetos empresariais, reproduz de forma perversa o status quo, contribuindo
para a sociabilidade do empresariado, sem considerar a transformacgéo curricular
(diretrizes, arranjo e contetdo), a reorganizacdo da carga horaria docente (gestdo
escolar) ou formacéo continuada de professores, como proposto pelo MEC.

A pesquisa que orientou este trabalho possibilitou algumas conclusdes.
Primeiramente, é possivel afirmar que setores do empresariado no Brasil, a partir da
segunda metade da década de 1990, foram portadores do projeto para um novo
padrdo de sociabilidade. A principal caracteristica desta reorganizacdo foi a difusao
de diversos aparelhos privados de hegemonia para a formulacdo e divulgacéo desta
nova sociabilidade no conjunto da sociedade. Estes aparelhos tém nos projetos de
desenvolvimento sustentavel uma de suas estratégias de educacao politica, sendo as
escolas publicas utilizadas pela estratégia empresarial para divulgacdo de sua
sociabilidade. Por ultimo, foi possivel identificar que, ao contrario de melhorias nas
condicdes de trabalho dos trabalhadores da educacdo (formacéo, reorganizacdo da
carga de trabalho ou fortalecimento do projeto politico pedagdgico das escolas), a
EAtem sido utilizada como forma de insercdo do empresariado nas escolas publicas.
Por estes resultados, pode se concluir que a sociabilidade das classes dominantes,
embora relna novas estratégias, ndo universaliza os direitos sociais, entre eles a
educacdo publica de qualidade. Os problemas relativos a inser¢do da educacao
ambiental no espaco escolar e no sistema educacional exigem a compreensédo dos
contextos mais amplos e condicionantes econdémicos e politico-institucionais, que
situam os desafios da educagdo brasileira. Aqui se afirma claramente que
institucionalizacdo e universalizacdo da escola publica de qualidade, incluindo em
seu conteido a prépria EA critica, dependem, portanto, de politicas publicas e de
recursos (financeiros e humanos), sem 0s quais ndo se garante os direitos sociais
mais elementares.
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